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Zarzgdzania

Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaprezentowanie najnowszych trendéw zarzadzania
i przedsighiorczo$ci w postaci przekazu prezentacji multimedialnych
(wiedza teoretyczna i praktyczne przyktady - wyktady). Uzupetnieniem
przekazu teoretycznego jest wskazanie sposobu wykorzystania wiedzy w
praktyce gospodarczej, w szczegdinosci poprzez umiejetno$é
przygotowania projektow z zakresu objetego przedmiotem oraz
podejmowanie dyskusji i przygotowanie do analizy i syntezy przekazu
wynikajgcego ze studiéw przypadkow.

Petny opis przedmiotu
(tresci programowe)

Wyktady

1. Triada: przedsiebiorczos¢, przedsigbiorca, przedsiebiorstwo - wymiar
ekonomiczny i prawny (1 godz.)

2. Organizacja jako podmiot i przedmiot zarzadzania. Ewolucja definicji
zarzgdzania. Funkcje  zarzgdzania. Menedzer, kompetencije
menedzerskie, procesy decyzyjne. Zasoby i otoczenie organizaciji. (2
godz.)

3. Planowanie jako podstawowa funkcja zarzadzania — planowanie
strategiczne i operacyjne. Wplyw otoczenia na planowanie w

" generowana z USOS lub Word, dopuszcza sie inng forme zawierajacq informacje zawarte we

wzorze




6.
7.

8.

organizacjach. Cechy dobrego planu. Zasady planowania. (2 godz.)
Organizowanie jako funkcja zapewniajgca sprawno$¢ dziatania
organizacji.  Struktury  organizacyjne i ich  projektowanie,
odpowiedzialno$é, kanaly informacji. Zarzadzanie marketingowe i
finansowe w procesie organizowania (2 godz.)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zachowanie cziowieka w organizacji.
Motywowanie i jego narzedzia. (2 godz.)

Kontrolowanie — geneza, zasady, wymagania. (1 godz.)

Wspdiczesne trendy w zarzadzaniu (outsourcing, outplacement, lean
menagement, reendineering, zarzgdzanie wiedzg itd.) (1 godz.)
Systemy informacyjne w zarzadzaniu. (1 godz.)

Cwiczenia

1.

Rola menedzera w organizacji (podstawowe funkcje menedzerskie,
koncepcja rol menedzerskich, klasyfikacja umiejetnosci menedzerskich,
btedy menedzerskie). (1 godz.)

Planowanie dziatalnosci wybranej organizacji — misja, wizja, analiza
otoczenia organizacji (PEST), analiza interesariuszy, analiza SWOT,
cele operacyjne w organizacjach biznesowych i w sektorze publicznym
(w zaleznosci od wyboru grupy sporzadzajgcej projekt). Zasady
prezentacji i celow pracownikom i cztonkom organizacji (godz. 1)
Planowanie i organizowanie dziatalnosci wybranej organizacji — zasoby
(planowanie  zasobdéw  ludzkich, rzeczowych, finansowych i
informacyjnych), wybér formy organizacyjno-prawnej (z uzasadnieniem),
struktura organizacji. Marketing i jego znaczenie dla organizacji. (1
godz.)

Organizowanie i zarzadzanie zasobami ludzkimi (opis stanowiska pracy,
rekrutacja i selekcja — znaczenie pisemnej oferty kandydata w procesie
selekgiji; rozmowa kwalifikacyjna, jej przebieg i znaczenie). (1 godz.)
Przywodztwo i motywowanie (menedzer a lider, sposoby motywowania
pracownikéw organizacji (ptacowe i pozaptacowe). Funkcjonowanie
zespotu i praca zespolowa (etapy budowania zespotu pracowniczego,
role zespotowe, uwarunkowania efektywnoséci pracy zespotowej).
Formalizacja rozwigzan zzl w organizacji. (1 godz.)

Kontrolowanie i rozwigzywanie probleméw (klasyfikacje problemow w
organizaciji, postawa menedzera wobec probleméw, fazy rozwigzywania
problemoéw, myslenie i dziatanie rutynowe, myslenie i dziatanie tworcze,
metody rozwigzywania probleméw w organizacjach (np. diagram ryby,
metoda 5Why, burza mozgdéw), czynniki determinujgce proces
podejmowania decyzji w sytuacjach problemowych) (1 godz.)

Metody  kierowania  konfliktami  (konflikty interpersonaine i
intrapersonaine, konflikty funkcjonalne i dysfunkcjonalne, przyczyny
sytuacji konfliktowych i metody radzenia sobie z nimi — metody
stymulowania sytuacji konfliktowych, metody tumienia konfliktdw i
metody integrujgcego rozwigzywania sytuacji konfliktowych) (1 godz.)
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Efekty uczenia sie

Symbol i nr efektu przedmiotu / efekt uczenia sie / odniesienie do efektu

kierunkowego

W1 /Zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
organizacji, rozumie znaczenie przedsiebiorczosci i ryzyka w
dziatalnos$ci gospodarczej / K_W03

W2 / Zna i rozumie podstawowe ekonomiczne i etyczne uwarunkowania
pracy w organizacjach / K_W24

U1 / Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do pracy w przedsiebiorstwach
przemystowych oraz innych zajmujgcych sige wytwarzaniem produktow,
eksploatacjg, projektowaniem i badaniami/ K_U16

U2 / Potrafi identyfikowa¢ i interpretowa¢ podstawowe zjawiska i procesy
spoteczne zachodzace w specyficznych uwarunkowaniach dziatalnosci
zawodowej inzyniera / K_U23

K1 / Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci oraz
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu  probleméw
poznawczych i praktycznych, a takze zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemu /
K_K01

K2 / Jest gotow do dziatania oraz myslenia w sposob przedsigbiorczy /
K_K02

Metody
i kryteria oceniania
(spos6b sprawdzania
osiggniecia przez studenta
zakfadanych
efektéw uczenia sie)

Przedmiot zaliczany jest na podstawie: zaliczenia na ocene.

Cwiczenia zaliczane sg na podstawie: zaliczenia na ocene
Egzamin/zaliczenie przedmiotu jest prowadzone w formie pisemnej lub
ustnej (min. 65% poprawnych odpowiedzi)

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest pozytywne zaliczenie éwiczen
Osiggnigcie efektow W1 i W2 - weryfikowane jest na zliczeniu przedmiotu
Osiggniecie efektow U1 i U2 - sprawdzane jest poprzez wykonanie projektu
dotyczacego wykorzystania wiedzy z przedmiotu w praktyce gospodarczej
Osiagniecie efektow K1 i K2 - weryfikowane sg na éwiczeniach, poprzez
ocene pogladow prezentowanych w trakcie dyskusji oraz stanowisk
przedstawionych w opracowaniach projektow i analiz przypadkow.

Oceng bardzo dobrg otrzymuje student, ktory otrzymat liczbe punktow za
prace i aktywnos¢ na c¢wiczeniach na poziomie nie nizszym niz 1,5 $redniej
w grupie, przedstawit projekt zawierajgcy nie mniej niz 95%, poprawnie
wykonanych jego elementéw oraz bardzo dobrze przyswoit wiedze z
zakresu wyktadu (min. 95% sumy punktéw z zaliczenia).

Ocene dobrg plus otrzymuje student, ktory otrzymat liczbe punktow za
prace i aktywnos$¢ na cwiczeniach na poziomie 1,2-1,4 $redniej w grupie,
przedstawit projekt zawierajagcy 87-94% poprawnie wykonanych jego
elementow oraz dobrze przyswoit wiedze z zakresu wyktadu (min. 87-94%
sumy punktéw z zaliczenia).

Ocene dobrg otrzymuje student, ktory otrzymat liczbe punktow za prace i
aktywnos¢ na c¢wiczeniach na poziomie 0,9-1,1 éredniej w grupie,
przedstawit projekt zawierajacy 79-86% poprawnie wykonanych jego
elementow oraz przyswoit wiedze z zakresu wyktadu (min. 79-86% sumy
punktéw z zaliczenia). ‘

Ocene dostateczng plus otrzymuje student, ktory otrzymat liczbe punktéw
za prace i aktywnos¢ na ¢éwiczeniach na poziomie 0,7-0,8 $redniej w grupie,
przedstawit projekt zawierajgcy 70-78% poprawnie wykonanych jego
elementow oraz relatywnie stabo przyswoit wiedze z zakresu wyktadu (min.
70-78% sumy punktéw z zaliczenia).

Ocene dostateczng otrzymuje student, ktéry otrzymat liczbe punktéw za
prace i aktywnos¢ na ¢wiczeniach na poziomie nizszym niz 0,7 Sredniej w
grupie, przedstawit projekt zawierajacy 60-69% poprawnie wykonanych jego
elementow oraz stabo przyswoit wiedze z zakresu wyktadu (60-69% sumy
punktéw z zaliczenia)

Ocene niedostateczng otrzymuje student, ktory nie spetit wymagan
niezbednych do uzyskania pozytywnej oceny Iub/i nie uczestniczyl w




éwiczeniach i laboratoriach (wymagana obecnos¢ na éwiczeniach -
dopuszcza sie 2 nieobecnoéci) i/lub nie przyswoit wiedzy z zakresu wyktadu
(mniej niz 60% sumy punktéw z zaliczenia)

Bilans ECTS
(naktad pracy studenta)

Aktywnos¢ / obcigzenie studenta w godz.

1. Udziat w wyktadach / 12

. Udziat w ¢wiczeniach / 8

. Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow / 15

. Samodzielne przygotowanie do ¢wiczen / 5

. Realizacja projektu / 15

. Udziat w konsultacjach / 2

. Przygotowanie do zaliczenia / 8

Sumaryczne obcigzenie pracg studenta: 75 godz. / 3 ECTS
Zajecia z udziatem nauczycieli: 22 godz./ 0,9 ECTS
Zajecia powigzane z dziatalno$cig naukowa: 53 godz./ 2,1 ECTS
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